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فرم نيازمنديهاي پيشنهاد پروژه (RFP)
عنوان نياز پيشنهادي پژوهشي
كارفرما: مدیریت پژوهش و فناوری شرکت ملی نفت ایران
واحد متقاضي: مدیریت نظارت بر تولید نفت و گاز شركت ملي نفت ايران
نوع پروژه:   پايه‌اي                                   كاربردي

طبقه بندي:    عادي                                  محرمانه

تاريخ تكميل:  00/00/1402

1-بيان موضوعات و ضرورت انجام آن:
با ظهور عصر دیجیتال و استفاده از فناوری‌های وابسته به آن در سال‌های اخیر، فرصت‌ها و قابلیت‌های فراوانی در اختیار سازمان‌ها و صنایع مختلف قرار گرفته است تا ضمن انجام بهتر ماموریت‌های محوله و افزایش بهره‌وری، رویکردها و راهکارهای نوینی جهت حل مسائل و چالش‌های پیشین ارائه گردد.
شركت ملي نفت ايران نیز براساس اساسنامه محوله، متولی تولید پنج محصول اصلي نفت‌خام، گاز، ميعانات، مايعات گازي و نفتا بوده که دستيابي به این مهم و تداوم توليد ايمن و پايدار از چاه‌ها، تاسیسات و ميادين نفتی و گازی علاوه بر امکانات فنی و عملیاتی، نیازمند تدوين استراتژي‌هاي میان مدت و بلند مدت عملياتي و استفاده از امکانات و قابلیت‏های نوین در این حوزه می‏باشد. از این رو، نياز به سيستمي كه بتواند زنجيره ارزش نفت و گاز (از چاه تا مبادي صادراتي/پالايشگاهي) در تمامي ميادين را به صورت جداگانه و هم چنين در ارتباط با يكديگر بصورت يكپارچه پایش نموده و امکان مدیریت بهینه تولید را در هر یک از حلقه‏های زنجیره تولید در شركت ملي نفت ايران فراهم نمايد، از مدت‏ها پیش احساس گردیده است.
در راستا اجرای این مهم، مدیریت نظارت بر تولید نفت و گاز به عنوان یکی از مهم‏ترین مدیریت‏های ستادی در شرکت ملی نفت ایران، جایگاه اساسی در سیاست‌گذاری و نقش محوری در پایش نحوه اجرای سیاست‌های ابلاغی شرکت ملی نفت ایران، توسط بخش‌های اجرایی و شرکت‌های عملیاتی بر عهده داشته که برای دستیابی به این هدف، فرایندها و ابزارهایی را به منظور اخذ و تجمیع داده از لایه‌های عملیاتی، مدل‌سازی فرایندها، تحلیل و مصورسازی اطلاعات با استفاده از ابزارهای متناسب با عصر دیجیتال را طراحی و اجرا نموده است که نمود آن، راه‌اندازی مرکز مانیتورینگ شرکت ملی نفت ایران می‌باشد.
با درنظر گرفتن هرم استراتژی سازمانی، ابزارها و سامانه‌های مختلفی با اهداف و کارایی‌های متفاوتی در سطوح آن جانمایی می‌شوند. با فرض در نظرگرفتن جایگاه مدیریت نظارت بر تولید در لایه‌ تاکتیکال، يكي از نیازمندی‌هاي اين سازمان، توسعه سامانه‌ها بمنظور مدیریت یکپارچه اطلاعات، دارایی‌های فیزیکی مرتبط با فرایندهای اصلی سازمان (مخازن، چاه‌ها، سیستم‌های حفاری، تاسیسات سطح‌الارضی، خطوط لوله و مخازن ذخیره سازی و ...) می‌باشد (شكل 1).
در اين پروژه، لازم است پلتفرمي طراحي و پياده‏سازي گردد كه داده‌هاي فني و كارشناسي بخش‌هاي مختلف عملیات حفاری چاه‏های نفت و گاز را به اطلاعات ساختار يافته و سازماندهي شده تبديل نمايد. اين اطلاعات، در کنار اطلاعات ساختار یافته بخش‌های مخزنی، چاه‏ها و تاسیسات سطحی، پايه و اساس تصميمات فني – مديريتي براساس استراتژي‌هاي توليد نفت و گاز در سطح شركت ملي نفت ايران خواهد بود. 
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شکل1- هرم استراتژی سازمانی

2- اهداف پروژه:

· طراحي و ايجاد پایگاه داده و سامانه جامع مديريت عملیات حفاری شركت ملي نفت ايران با ماژول‌های مرتبط با آن، براساس آخرين پروتكل‌ها و استانداردهاي مورد قبول مانند PPDM 
· هم‌راستایی با اسناد بالادستی و ماموریت سازمان و ارائه شاخص‌های عملکردی کلیدی متناسب با آن
· مرزبندی شفاف با سامانه‌ها و لایه‌های استراتژیک و همچنین سامانه‌های عملیاتی موجود در شرکت‌های تابعه (IRIS، سامانه اطلاعات بالادستی، Well View، Mud logging  و ....)
· یکپارچگی و تناسب با سایر سامانه‌های هم سطح مانند WIMS ، RIMS و سامانه تاسیسات سطح‌الارضی
· تناسب با زیرساخت‌های نرم‌افزاری و انبار داده موجود در مرکز مانیتورینگ شرکت ملی نفت ایران
· ايجاد بستر مناسب جهت كمك به فرآيندهاي تصميم‌گيري‌ در حوزه‌هاي مديريتي و كلان براساس شاخص‌های کلیدی عملکرد
·  تهیه مكانيزه انواع گزارشات تحلیلی و دوره‏ای منطبق با نیازهای سازمان
3-قلمرو پروژه:

 كليه شركت‌هاي بهره‌بردار نفت و گاز  و مديريت‌هاي ستادي شركت ملي نفت ايران
4-اقلام قابل تحويل، دستاوردها و نتايج حاصل از پروژه:

· ارايه سامانه"سيستم مديريت اطلاعات حفاری" و پیاده سازی در پلتفرم نرم‌افزاری مرکز مانیتورینگ شرکت ملی نفت ایران
· ارايه گزارش خروجی منطبق با نیازهای سازمان و براساس گزارشات فعلی مورد استفاده
· استخراج شاخص‏هاي مرتبط با هر يك از سطوح استراتژيكال، تاكتيكال و تكنيكال
· قابليت اخذ داده‌هاي آنلاين، آفلاين، مكاني (GIS) و امكان تهيه فرم‌هاي ورود داده
· زيرساخت سخت‏افزاري و نرم‌افزاري شامل سرورهاي كامپيوتري و لايسنس‌هاي بدون محدوديت با امكان توسعه
5-مراحل پيشنهادي پروژه:

· شناسایی و تجزیه و تحلیل نیازمندی ها
· شناسایی و مطالعه سیستم های مشابه بین المللی و نمونه های موفق
· شناسایی وضعیت مطلوب شاخص های کلیدی عملکرد 
· شناسایی و آنالیز سامانه های موجود سازمان جهت مبادله داده در سطوح مختلف
· اولویت بندی نیاز ها و راهکار ها در 2 فاز و ارائه نقشه راه اجرایی چابک
· طراحی فاز 1
· طراحی فرایندی و مدل داده ای متناسب با اولویت های فاز 1
· پیاده سازی فاز 1
· کیفیت سنجی و آزمایش
· طراحی فاز 2
· طراحی فرایندی و مدل داده ای متناسب با اولویت های فاز 2
· طراحی جهت انجام تغییر در مدل فاز 1
· پیاده سازی فاز 2 و تغییرات فاز 1
· کیفیت سنجی و آزمایش
· آموزش و پشتیبانی
6-ساير موارد ( از جمله ساختار اجرايي، موانع و محدوديت‌هاي اجرايي و ...)
· نبود سامانه یکپارچه جهت مانیتورینگ و پایش داده‌های عملیات حفاری چاه‏های نفت و گاز در شرکت ملی نفت

· وجود سامانه‌های متعدد به صورت موازی با فرمت‏های ورودی و گزارشات خروجی متفاوت در شرکت‌های تابعه

· عدم تجمیع و بروزرسانی داده‌های موجود
7-زمان مورد نياز پروژه:
        18 ماه
8- برآورد هزينه انجام پروژه:
9- پيش‌بيني ميزان درآمد كمي حاصل از اجراي پروژه (مطالعات امكان‌سنجي فني و  اقتصادي Feasibility Study)
· دامنه كاربرد – ميزان تقاضا:

· تحليل هزينه – فايده:
10- تعيين سطح بلوغ  فناوري (TRL):
11- تعيين سطح ريسك پروژه:
· گستره پروژه و تعدد ذینفعان در شرکت‌های تابعه و التزام به همکاری‌های فنی و کارشناسی
· عدم وجود سامانه‌های مرجع و یا کامل نبودن داده‌های این سامانه‌ها در برخی شرکت‌های تابعه جهت اخذ اطلاعات مورد نیاز
· عدم امکان قابلیت‌های ارتباطی برخی سامانه‌های عملیاتی
· چالش‌های حاکمیتی در اتصال و اخذ داده از سامانه‌های شرکت‌های پیمانکار در صورت لزوم 
12- تائيد  (مهر و امضاء) واحد متقاضي
ملاحظات:
1- تكميل اين فرم دليلي بر غيرتكراري بودن طرح نمي باشد.
2- تائيد و امضاي فرم RFP  توسط واحد متقاضي بمنظور تائيد صحت مندرجات ضروري مي باشد.
طراحی سامانه مدیریت اطلاعات حفاری و پیاده سازی در پلتفرم نرم افزاری مرکز مانیتورینگ شرکت ملی نفت ایران
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